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AFD : AGENCE FRANCAISE DE DEVELOPPEMENT

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I’Organisation: Institution financiere de développement
Nom du Représentant: Ignace MONKAM-DAVERAT

Adresse: 15 avenue Nelson Mandela, BP475 Dakar, Sénégal
Téléphone: +221 33 849 19 80

E-mail: monkam-daverati@afd.fr

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

L'Agence Francaise de Développement (AFD) est un établissement public au service
d’une mission d’intérét général : le financement du développement. Institution
financiere spécialisée, I'’Agence finance dans les cing continents — avec une primauté
a I'’Afrique qui représente les deux-tiers des engagements — et dans les collectivités
d’Outre-mer, des projets économiques et sociaux portés par les pouvoirs publics
locaux, les entreprises publiques ou les secteurs privé et associatif. Ces projets
concernent le développement urbain et les infrastructures, le développement rural,
I'industrie les systémes financiers ainsi que I'éducation et la santé. Pour répondre a
chaque situation, I’Agence propose une gamme d’instruments financiers qui va de
la subvention aux garanties et aux prises de participation en passant par toutes les
formes de préts aidés et de préts a condition de marché.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

La microfinance est une priorité du Plan d’Orientation Stratégique de I'AFD. La
stratégie d’appui au secteur est intégrée dans la problématique plus générale
d'appui au développement du secteur financier. Les premieres interventions de
I’AFD en microfinance datent de 1988. Depuis lors, I’AFD a appuyé une quarantaine
d’institutions de microfinance (IMF) pour un montant total de plus de 160 M€.

Expérience en financement d’'IMF en Afrique:
e Subventions aux IMF
e Préts aux IMF
e Garanties aux IMF

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement:
Vos avantages comparatifs:

Criteres de sélection des IMF:
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BANQUE MALIENNE DE SOLIDARITE (BMS-SA)

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: Banque

Nom du Représentant: M. Babaly BA, PDG de la Banque et Dominique TRAORE,
Conseiller du PDG

Adresse: Immeuble DiogoAoua Rue 243 Porte 987, ACI 2000 Hamdallaye Bamako,
République du Mali

Téléphone: +223 672 43 00

E-mail: domi@bms-sa.com ou sakedomi@yahoo.fr

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

La BMS-sa est une banque universelle, chargée particulierement de favoriser I'acces
des populations les plus démunis (notamment femmes, jeunes, etc.) au crédit et de
promouvoir les activités génératrices de revenus. Dans ce cadre, elle considere que les
IMF constituent les moyens les plus sirs d’atteindre ces cibles.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

Refinancer les IMF pour leurs crédits a court et moyen et long termes. Cofinancer
avec les Systémes Financiers Décentralisés (SFD) des groupes cibles. Garantir les
refinancements qui sont consentis par les Banques aux IMF. Aider I'Etat et ses
démembrements dans leur processus de désengagement comme acteurs dans la
micro—finance.

Expérience en financement d’'IMF en Afrique:
e Préts aux IMF
e Garanties aux IMF
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BANQUE MALIENNE DE SOLIDARITE (BMS-SA)

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement: Libre

Vos avantages comparatifs:
Les IMF possédent la majorité du capital de la banque

Critéres de sélection des IMF:

Une demande de prét adressée au PDG de la BMS :

L'agrément ou la convention avec le Ministére des Finances.

Les statuts et réglements les états financiers certifiés des trois (3) derniers exercices

(Fonds propres positifs et respects des ratios BCEAO, la bonne gouvernance évaluée
a travers les ratios de gestion)

Les rapports d’activités des trois (3) derniers exercices

Les trois derniers rapports du contrdle interne

Le numéro d’enregistrement au registre du commerce

Le document attestant I'exonération (éventuellement)

Les projections financiéres

Les engagements de I'IMF aupres d’autres structures de crédit
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BLUEORCHARD FINANCES SA

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I’Organisation: Gestionnaire de fonds

Nom du Représentant: Pauline de Saint Gerand

Adresse: Immeuble 32, rue de Malatrex - 1201 - Geneva, Suisse
Téléphone: 00 41 22 596 47 98

E-mail: pauline@blueorchard.com

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

BlueOrchard est le leader mondial de la gestion d’investissements commerciaux en
microfinance. BlueOrchard est composée de deux sociétés : BlueOrchard Finance
S.A., qui offre depuis 2001 des crédits aux institutions de microfinance (IMF), et
BlueOrchard Investments, qui investit depuis 2007 dans les capitaux d’'IMF et les
fonds de réseaux de microfinance.

Notre siege se trouve a Genéve et nous sommes présents a Lima, au Pérou, et a New
York, aux Etats-Unis. Actuellement, nous collaborons avec plus de 160 institutions
dans une quarantaine de pays dans le monde entier et notre réseau de partenaires ne
cesse de s’agrandir.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

Notre mission: La mission de BlueOrchard’s consiste a autonomiser les pauvres
partout dans le monde et a améliorer leur qualité de vie en favorisant les activités
génératrices de revenus par le biais de I'investissement privé dans les institutions de
microfinance.

Notre philosophie gagnant-gagnant: Nous sommes convaincus que les investissements
en microfinance peuvent générer a la fois des progrés sociaux et des bénéfices. C'est
pourquoi la microfinance constitue un puissant outil de soutien du développement
économique et de lutte contre la pauvreté, ainsi qu’une catégorie de biens intéressante
qui trouve naturellement sa place dans tout portefeuille d’investissements diversifié.

Notre approche: Nous offrons des instruments financiers novateurs et des solutions
de placements en microfinance permettant de faire le lien entre marchés de capitaux
et institutions de microfinance. Nous générons un retour sur investissement attractif,
tout en soutenant le développement de millions de microentrepreneurs prometteurs.
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BLUEORCHARD FINANCES SA

Expérience en financement d’IMF en Afrique:
e Préts aux IMF
e Autre: Prises de participation

e Projets futurs : préts pour le lancement des IMF et services de conseil
financier

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement: jusqu’a 15 % de I'actif global de I'lMF

Vos avantages comparatifs:

BlueOrchard Finance S.A. gere une gamme de fonds commerciaux congus pour
subvenir aux besoins en constante évolution des institutions de microfinance (IMF),
du démarrage a la maturité. L'objectif de BlueOrchard Finance S.A. consiste a établir
des relations solides avec les IMF et a leur fournir des financements commerciaux
afin de soutenir leur évolution et leur croissance. BlueOrchard Finance S.A. offre
des préts aux conditions avantageuses et souples, en devises ou, dans certains
pays, en monnaie locale. Notre processus d’investissement est rapide et simple.
Aucune garantie n’est nécessaire et une seule IMF peut cumuler plusieurs préts sur
différents fonds ou produits.

Critéres de sélection des IMF:

1) Age : au minimum 3 années d’existence (des exceptions peuvent étre faites
pour les start-ups prometteurs).

2) Actif total minimum: 1 000 000 $ US (des exceptions peuvent étre faites
pour des IMF plus petites si elles sont rentables).

3) Comptes audités certifiés.

4) Evaluation externe (rating).

5) Activité principale : microfinance.

6) Rentabilité : autosuffisance opérationnelle ou vision claire de comment
|"atteindre.

7) Gouvernance et gestion : une bonne gouvernance et une équipe de gestion
dynamique.
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FASO INVESTMENT / A2F CONSULTING

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: Fonds d’Investissement

Nom du Représentant: Modibo Camara, Abdoul Aziz Wane, Thomas Keleher
Adresse: 4915 St. ElImo Ave. Suite 205 Bethesda, MD 20814 USA
Téléphone: 001 301 907 9400

E-mail: cferrando@a2f-c.com

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

FASO Investments est une société d’investissement enregistrée aux Pays-Bas avec
la participation deA2F Consulting, BlueOrchard et ResponsAbility. A2F Consulting
est responsable de la gestion du fonds, qui investit dans les PME financiéres, les
institutions de microfinance et les institutions financiéres rurales d’Afrique. Spécialiste
des questions d’acces aux financements, A2F Consulting met sa grande expertise
technique et opérationnelle au service des sociétés de son portefeuille en vue de
renforcer leur valeur matérielle. BlueOrchard et ResponsAbility comptent parmi les
investisseurs les plus importants et les plus respectés dans le secteur des institutions
de microfinance et des PME financiéres.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

En plus de procurer une rémunération aux investisseurs, FASO Investments compte
faciliter 'accés au financement, notamment pour les segments a faible revenu de
la population active d’Afrique. En contribuant au renforcement des institutions
financiéres, le fonds aide les autorités du secteur financier local dans leurs efforts
visant a consolider ce secteur. L'équipe de gestion de FASO Investments tient a
impulser le développement en Afrique.

Expérience en financement d’'IMF en Afrique:

e Autre: Expertise technique et opérationnelle
e Projets futurs : Prises de participation

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement: De 1 million & 5 millions $ US

Vos avantages comparatifs:

Expertisetechniqueetopérationnelle pour lesinstitutionsfinancieres, investissements
par le biais de la participation au capital.

Critéres de sélection des IMF:

IMF basées en Afrique
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FEFISOL (FONDS EUROPEEN D’INVESTISSEMENT SOLIDAIRE)
(PROJET ENCOURS, INITIE PAR SIDI/ALTERFIN/ETIMOS) !

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: SICAV-SIF

Nom du Représentant: Paul DERAM de SIDI (Solidarité Internationale pour le
développement et I'investissement)

Adresse: 12, rue Guy de la Brosse 75005 PARIS, France

Téléphone: +33 1404670 15

E-mail: derampaul@orange.fr / a.roddier@sidi.fr

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

En 2006, ALTERFIN (Belgique), ETIMOS (ltalie) et SIDI (France) ont décidé de créer
un fonds d’investissement européen (le FEFISOL) pour impulser leurs activités de
financement en milieu rural en Afrique. Fundacion Un Sol Mon (Espagne) et SOS
FAIM (Belgique et Luxembourg) participent également au projet en offrant leur
soutien technique aux clients de FEFISOL. Ces différents organismes partagent tous
une méme vision et collaborent depuis de longues années dans le domaine, en offrant
des financements et en appuyant les structures ainsi soutenues avec I'apport de
I'assistance technique. Ce fonds de 30 millions € sera lancé au cours de la premiere
moitié de I'année 2009.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

La stratégie de FEFISOL consistera a appuyer les structures en voie de consolidation
en Afrique. Au moins 75 % du portefeuille correspondra a des investissements
réalisés en Afrique subsaharienne (25 % en Afrique du Nord) surtout en milieu rural.
Les clients ciblés comprendront des IMF et des associations de producteurs ainsi que
des structures impliquées dans le commerce équitable ou les réseaux biologiques.
FEFISOL comptera deux sous-fonds, dont I'un réalisera des investissements en devises
(préts et garanties) et I'autre en monnaie locale (préts et prises de participation) afin
d’offrir des solutions adaptées aux besoins des IMF et des associations de producteurs
de la région. En plus du financement, FEFISOL offrira de I'assistance technique aux
IMF et aux associations de producteurs en phase consolidation.

Expérience en financement d’IMF en Afrique:
e Préts aux IMF

e Garanties aux IMF
e Autre : prises de participation
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FEFISOL

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement:

Les produits financiers de FEFISOL seront diversifiés afin de stimuler une dynamique
de croissance constante et durable. FEFISOL offrira quatre différents types de
produits.

1) Des préts en monnaie locale et en devises L'objectif consiste essentiellement a
aider les IMF a élargir leur portefeuille et a aider les associations de producteurs a
financer leurs activités de production et a investir dans de nouveaux équipements
de production. Contrairement a la tendance actuelle, 80 % du portefeuille de
FEFISOL sera en libellé monnaie locale, de sorte que les partenaires ainsi
financés n'auront pas a composer avec d’éventuelles pertes de change.

2) Des garanties en devises La garantie contre les risques a I'exportation permet a
I'IMF ou a I’AP qui en bénéficie d’accéder a un prét en monnaie locale par le
biais d’une institution financiére locale intervenant dans I’économie formelle, de
maniére a augmenter le volume des ressources mobilisées :

Chez FEFISOL, ce type de produit pourrait prendre les formes suivantes :

- Lettre de garantie irrévocable (en euros) de FEFISOL
- Dépbdt (en euros) d'une garantie dans une banque locale
- Garantie bancaire (en euros)

Ce produit permettrait a toutes les parties de se protéger contre les risques de
change.

3) Des prises de participation. Ce produit concerne essentiellement I'investissement
dans des institutions qui existent depuis longtemps et qui réalisent de bonnes
performances du point de vue financier, social et institutionnel. Il s’agit donc
d’investir dans des IMF en consolidation, des institutions matures et des
institutions locales de second rang, dont le capital est détenu majoritairement
par des investisseurs locaux. Ce type de financement permettra d’élargir leur
capacité de refinancement et leurs activités

Vos avantages comparatifs:

ALTERFIN, ETIMOS et SIDI partagent la méme vision et collaborent dans ce
domaine depuis plusieurs années, en financant conjointement certains partenaires,
en coordonnant I'assistance technique et le suivi pour ces partenaires communs et
en échangeant pratiques et éléments de stratégie. La stratégie du fonds, qui s’'inspire
de I'expérience de ses fondateurs en Afrique, consiste a appuyer des structures en
cours de développement et de consolidation en Afrique et a promouvoir les zones
rurales.
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FEFISOL

'objectif consiste a offrir un soutien financier et technique aux partenaires dans le
cadre de leur processus de consolidation et de développement pour :
- Favoriser la croissance de leur portefeuille de préts ou de leur production
- Préparer ces structures a mobiliser des ressources supplémentaires sur le
marché
- Renforcer la crédibilité de ces institutions face aux investisseurs potentiels
- Redynamiser la coopération avec les institutions financiéeres locales.

Critéres de sélection des IMF:
Profil de I'institution
1) Institutions de microfinance en cours de consolidation
- En activité depuis au moins deux ans

- Les institutions admissibles aux financements de FEFISOL doivent étre
juridiquement reconnues par les autorités de tutelle nationales

2) IMF matures, institutions de second rang.
- Institutions africaines performantes
- Entités juridiquement reconnues

3) Associations de producteurs
- En activité depuis au moins deux ans
- Entités juridiquement reconnues
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GRAMEEN CREDIT AGRICOLE MICROFINANCE FOUNDATION

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: Fondation

Nom du Représentant: Thierry Marotine

Adresse: Microfinance Unit, Crédit Agricole S.A. |91 - 92 boulevard Pasteur, 75015
Paris, France

Téléphone: +33 1 57 72 4099

E-mail: Thierry. MAROTINE@credit-agricole-sa.fr

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

La Fondation Grameen Crédit Agricole a été lancée en février 2008. Elle offre une
combinaison de soutien financier et d’assistance technique aux institutions de
microfinance.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

Expérience en financement d’'IMF en Afrique:
e Préts aux IMF

e Garanties aux IMF

e Projets futurs : Prises de participation
CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:
Taille d’investissement: De 100,000 euros a 5,000,000 euros

Vos avantages comparatifs:

Expertisetechniqueetopérationnelle pour lesinstitutionsfinancieres, investissements
par le biais de la participation au capital.

Critéres de sélection des IMF:

Les critéres suivants sont a débattre. Les IMF devraient rassembler plus de 5 000
membres. Une attention particuliere sera portée aux IMF des zones rurales.
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INCOFIN

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I’Organisation: Gestionnaire de fonds

Nom du Représentant: David Dewez et Dominiek Deconinck
Adresse: Sneeuwbeslaan 20, 2610 Antwerp, La Belgique.
Téléphone: +32 3 829 25 36

E-mail: david.dewez@incofin.be et dominiek.deconinck@incofin.be

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

En tant que société privée spécialisée dans I'investissement social, Incofin mene des
activités dans le secteur de lamicrofinance depuis de nombreuses années. C'est ainsi qu’elle
a acquis sa vaste expérience en matiére de gestion de fonds. Son équipe de 13 employés
gere 5 fonds dont le portefeuille d’investissements s’éléve collectivement a 82.350.000
euros. Incofin a investi dans plus de 50 institutions de microfinance dans différents pays.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

Incofininvestitdansdesinstitutionsde microfinance quiaident lesgensdynamiquesacréer
leur propre entreprise, leur offrant ainsi la possibilité d’améliorer leurs conditions de vie.

Expérience en financement d’IMF en Afrique:
e Préts aux IMF

e Garanties aux IMF

e Projets futurs : Prises de participation
CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:
Taille d’investissement: De 500.000 a 3.000.000 €

Vos avantages comparatifs:

Incofin offre des solutions financieres sur mesure pour réaliser vos objectifs
spécifiques. Desdémarchesclaires, desdécisionsrapides, une gestion professionnelle
et une approche client marquée par la prévenance font d’'Incofin votre partenaire
idéal. Incofin vous offre une vaste gamme de fonds et de produits.

e Préts

e Prises de participation

e Garanties

Critéres de sélection des IMF:

Incofin gére plusieurs fonds, dont chacun correspond a un profil spécifique. Lorsqu’'une
IMF demande un crédit, Incofin choisit le fonds le plus adapté pour consentir ce crédit.
Les critéres applicables aux IMF sont présentés en détail sur le site www.incofin.be.
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KFW ENTWICKLUNGSBANK / BUREAU REGIONAL DAKAR

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: Investisseur

Nom du Représentant: Susanne Berghaus

Adresse: 109, Rue Carnot X El Hadj Mass Diokhané, BP 3869 Dakar, Senegal
Téléphone: +221 338 89 96 17

E-mail: susanne.berghaus@kfw.de

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

KfW Entwicklungsbank est I'un des principaux acteurs et investisseurs dans la
domaine des initiatives microfinance. Ses engagements courants en faveur de la
microfinance se chiffrent a €840 millions. Au nom du gouvernement allemand la
KfW Entwicklungsbank soutient plus de 100 initiatives de microfinance dans 42
pays en développement et en transition, atteignant par ce biais plus de 14 millions
de personnes. KfW Entwicklungsbank fait partie de la KfW Bakengruppe (groupe
bancaire KfW) qui, avec un total du bilan de €354 milliards et sa notation “AAA”, se
place parmi les dix premieres banques de I’Allemagne.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

Son action s’inscrit dans le cadre de l'objectif prioritaire au développement
allemande, a savoir d’améliorer durablement les conditions économiques et sociales
des populations dans les pays en développement. Moyennant la Coopération
Financiere (CF) la KfW contribue a réduire la pauvreté, a protéger les ressources
naturelles et a assurer la paix dans le monde.

Expérience en financement d’'IMF en Afrique:
e Subventions aux IMF

Préts aux IMF

e Garanties aux IMF

Autre : Assistance technique

Projets futurs : Préts subordonnés, Prises de participation et investissements,
Titrisations
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KFW

ENTWICKLUNGSBANK / BUREAU REGIONAL DAKAR

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d

Vos ava

‘investissement:

ntages comparatifs:

Expérience des réseaux

Souplesse des instruments

Partenaires fiables

Premier investisseur mondial en microfinance

Evaluation CGAP 2008 : meilleure notation parmi ses pairs

Critéres de sélection des IMF:

Les facteurs déterminants du financement des programmes de microfinance sont les
suivants (par ordre d’importance):

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Un bon cadre sectoriel dans le secteur financier
Rentabilité/durabilité financiéere

Potentiel de toucher une population importante
Bonne qualité du portefeuille de crédits
Gouvernance effective

Gestion forte et efficace

Structure institutionnelle

Vision partagée

Spécialisation en lutte contre la pauvreté

10) Expérience confirmée en matiére de microfinance
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KIVA

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: Investisseur

Nom du Représentant: Casey Santiago

Adresse: 3180 18th Street Office 201, San Francisco, Californie 94110
Téléphone: 001 415-358-7521

E-mail: casey@kiva.org

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

Lancé en 2006, Kiva (www.kiva.org) constitue une premiere mondiale ; il s'agit en
effet de la premiere place de marché de personne a personne spécialisée en crédits
pour les pauvres. L'objectif de Kiva consiste a réduire la pauvreté dans le monde
en offrant aux particuliers la possibilité de préter a des entrepreneurs du monde en
développement en ligne. En moins de trois ans, la croissance rapide de Kiva lui a
permis de consentir pour plus de 40.000.000 $ US en microcrédits et de créer un
réseau de 90+ institutions de microfinance dans plus de 40 pays. Kiva collabore
avec plus de 30 institutions de microfinance en Afrique, dont presque la moitié en
Afrique de I'Quest. Par ailleurs, le modele novateur de Kiva a été applaudi par les
principaux médias télévisuels et journalistiques, permettant a nos partenaires dans la
microfinance de renforcer considérablement la sensibilisation internationale a I'égard
de leurs efforts de lutte contre la pauvreté.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

La mission de Kiva consiste a lutter contre la pauvreté en créant des liens
interpersonnels par le biais de crédits. Pour mener a bien cette mission, Kiva investit
dans des institutions de microfinance dans le monde entier.

Expérience en financement d’IMF en Afrique:

e Préts aux IMF
e Autre : financement par emprunt a 0 %
e Projets futurs : soutien technique

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:
Taille d’investissement: De 10.000 $ & 2.000.000 $ US

Vos avantages comparatifs:

Capitaux empruntés a O %, publicité et marketing internationaux, parutions dans
la presse, programme de bourses, réseau de 90+ institutions de microfinance,
renforcement de capacités techniques.

Criteres de sélection des IMF:
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LUXMINT

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I’Organisation: Programme d’Investissement

Nom du Représentant: Mr. Moses BANDA et Mr. Quentin LECUYER
Adresse: 21, Allée Scheffer [-2520 Luxembourg, Grand Duché de Luxembourg

Téléphone: +352 4568 68 1
E-mail: karin.ada@microfinance.lu

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

Créé en 1999 avec le soutien financier du gouvernement luxembourgeois, ce
programme vise a accompagner les IMF dans leur processus de croissance et a leur
faciliter I'acces au marché des capitaux. En favorisant, d’une part, la croissance de
leur portefeuille de crédit, et d’autre part, la construction d’un historique de crédit, les
IMF renforcent leur crédibilité aupres des investisseurs potentiels. LUXMINT se veut
un «véhicule d’investissement non lucratif» durable: quand I'engagement financier,
portant sur trois a six années, arrive a terme et que I'lMF devient autonome, LUXMINT
récupere le capital accordé initialement et le réutilise en faveur d’autres IMF moins

matures.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

Voir ci-dessus.

Expérience en financement d’IMF en Afrique:
e Préts aux IMF

e Garanties aux IMF

e Autre : Prises de participation
CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:
Taille d’investissement: Maximum 500.000 EUR

Vos avantages comparatifs:
Solutions flexibles.

Critéres de sélection des IMF:

Au moins trois ans d’activités

Au moins 1000 clients

Un portefeuille minimum de 0.5 millions
PAR (30 jours) < 10% du portefeuille brute.
Rentrer dans ses frais
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OIKOCREDIT

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I’Organisation: international cooperative society

Nom du Représentant: Mr Sambou COLY

Adresse: Birago Diop X Tambacounda Point E/ BP 16350 Dakar Fann
Téléphone: +221-33-864-6150

E-mail: office.sn@oikocredit.org

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

La société Oikocredit, qui a démarré en 1975, compte parmi les pionniers du
financement du développement en général et des microcrédits en particulier. Depuis
lors, elle a construit une longue expérience. Conformément a sa mission et a ses
valeurs, Oikocredit ne finance pas uniquement les institutions de microfinance (IMF)
bien établies et déja rentables; elle aide aussi les petites structures de microcrédit a
la base. Oikocredit s’appuie sur un réseau de 11 bureaux régionaux et de 22 bureaux
nationaux dotés d’un personnel local. Ce personnel, qui est chargé de I'évaluation des
demandes de préts, maintient une relation permanente avec tous les partenaires du
projet. Le réseau, qui s'étend sur quatre continents, permet a Oikocredit de toucher
des IMF et autres partenaires du projet dans 35 pays cibles. Oikocredit offre aux
institutions financieres des préts, des lignes de crédit, des investissements en capital,
de I'assistance technique et des garanties.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

Oikocredit est une société coopérative internationale qui favorise la justice dans
le monde en invitant les particuliers, les églises et les autres a partager leurs
ressources par le biais d'investissements socialement responsables et a autonomiser
des personnes défavorisées grace au crédit.

Expérience en financement d’'IMF en Afrique:
e Préts aux IMF
e Subventions aux IMF
e Garanties aux IMF
e Autre : investissements en capital
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OIKOCREDIT

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement: Equivalent en monnaie locale de 50.000 euros a 2.000.000
euros

Vos avantages comparatifs:

Les préts d’Oikocredit sont traités par des cadres locaux au sein d’'un réseau de
bureaux régionaux répartis en Amérique latine, en Asie, en Afrique, en Europe
centrale et en Europe de I'Est.

Critéres de sélection des IMF:

Etes-vous un candidat admissible pour un prét ? Veuillez répondre aux questions
suivantes par Oui ou par Non

1) Votre demande de crédit concerne-t-elle une enterprise génératrice de revenu?

2) Avez-vous besoin d’'un montant supérieur a 50.000 mais inférieur a 2
millions ?

3) Votre entreprise est-elle la propriété d'un groupe important de personnes (p.
ex. coopérative, entreprise avec de nombreux actionnaires, ONG) ou un groupe
important d’individus en bénéficie-t-il ? (p. ex. emplois, intéressement aux
bénéfices, etc.)

4) Les bénéfices dégagés par votre entreprise sont-ils distribués & de nombreuses
personnes ou sont-ils réinvestis dans I'entreprise?

5) Le revenu des bénéficiaires de votre projet est-il inférieur a la moyenne dans
votre pays?

6) Votre entreprise fait-elle son possible pour préserver I'environnement et le bien-
étre des animaux?
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PLANET FINANCE - SENEGAL

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I’Organisation: Organisation non-gouvernemental
Nom du Représentant: Clémence Doumenc Aidara (responsable des programmes),
Hugues Ortolo et Jean Ben-lllouz (responsable administratif et financier)

Adresse: Cité Sipres Il - villa n°194 - BP 16 970 - Dakar — Sénégal

Téléphone: +221 33 867 33 28

E-mail: contactsenegal@planetfinance.org / hortolo@planetfinance.org /
jbenillouz@planetfinance.org

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

Le groupe PlaNet Finance est une Organisation de Solidarité Internationale dont la
mission est de réduire la pauvreté en soutenant le développement de la Microfinance.
En tant qu’expert, le groupe fournit tout une gamme de services pour appuyer
la croissance de ce secteur (conseil, fonds d’investissement, microassurance,
notation...). L'année derniére, le groupe a appuyé 220 institutions, touchant pres
de 9 millions de clients. Célébrant cette année son 10éme anniversaire, PlaNet
Finance est présent dans plus de 60 pays dont le Sénégal, ou le bureau local agit
également dans la sous région Ouest Africaine. Le PlaNet Finance Microfund est une
activité du groupe dont I'objet est de financer de jeunes et/ou petites institutions de
microfinance (IMFs).

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

La mission de PlaNet Finance Sénégal est de fournir une assistance technique
et du conseil aux IMFs afin de renforcer leurs capacités et d’étendre le champs
de la microfinance. En paralléle, le bureau développe des projets innovants
pour promouvoir et soutenir la structuration du secteur. Le Microfund contribue
a augmenter I'entrepreneuriat par le financement d’IMFs et sa contribution a
|"augmentation du nombre de clients.

Expérience en financement d’'IMF en Afrique:
e Préts aux IMF

e Autre : assistance technique, conseil, aide a la recherche de financement,
produits de micro-assurance, services non financiers (formations, campagnes
de sensibilisation...) impliqués dans le développement durable.

e Projets futurs : Mobile phone banking
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PLANET FINANCE - SENEGAL

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement: PlaNet Finance Sénégal ne fournit pas de financement aux
IMFs mais les aide dans leur démarche de recherche de fonds et dans la construction
d’un plan de financement. D’autre part, le Microfund propose des préts d’un an,
renouvelables deux fois.

Vos avantages comparatifs:

PlaNet Finance Sénégal apporte son assistance technique pour soutenir le
développement du secteur de la microfinance : accés au financements internationaux,
diagnostic, organisation interne, stratégie, développement et renforcements des
produits, solutions pour limiter les risques, études de marché, études d’impact,
business plan... Par ailleurs, Microfund propose des préts a taux concessionnels
dans le but de soutenir le développement de jeunes et/ou petites IMFs. Traiter avec
PlaNet Finance permet d’avoir un accés au financement et d’étre formé pour gérer
I'obtention et le remboursement d'un prét avec succeés.

Critéres de sélection des IMF:

Le MicroFund vise les jeunes et les petites IMFs de plus d’un an d’existence. Un
intérét particulier est accordé a la situation géographique, a la qualité et a I'impact
social des IMFs. Critéres financiers : les IMFs en voie de profitabilité et de qualité
satisfaisante ; Impact social : moyenne du montant des préts inférieur a 100% du
PNB par téte, type de clients (% de clients ruraux, % de femmes, % groupements),
Mission et vision de I'institution ; Conditions de prét : Monnaie : euro ou dollar, ou
monnaie locale dans les cas particuliers ; Durée : un an renouvelable deux fois,
Montant : Préts de 5 000 a 50 000 , Montant maximum de 50% du portefeuille,
Taux d’intérét concessionnel, Remboursement : principal et intéréts au bout d’un
an, Garanties : 2 références externes + reporting d'utilisation des fonds.
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PLANIS

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I’Organisation: Investisseur en Microfinance
Nom du Représentant: Jacques de Champchesnel
Adresse: 13 rue Dieumegard 93400 Saint-Ouen, France
Téléphone: +33 (0)1 49 21 26 19

E-mail: jacquesdc@planis.org

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

PlaNIS (PlaNet Investment Services) est une entité du Groupe PlaNet Finance,
organisation de support au secteur de lamicrofinance créée en 1998. Née officiellement
en février 2008, PlaNis a bénéficié de I'expérience du département d’investissements
de PlaNet Finance, le PIAM (PlaNet Finance Microfinance Investment Advisory &
Management). En 2007,le PIAM conseillait 4 fonds d’investissements sur des
opportunités d’investissements, ce qui a perrmis a quelques 40 IMF d’avoir accés a
un financement pour un total de plus de 80 millions d’euros.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

PlaNis est une unité spécialisée dans le conseil aux fonds de microfinance, la
structuration et la gestion. La mission de PlaNis est de:

1) connecter les flux de capitaux et les besoins en financement du secteur de
la microfinance

2) répondre aux besoins en capital et en investissements des différents acteurs
de la microfinance (IMF, banques, réseaux, fonds, etc.)

3) capitaliser sur I'expérience et le réseau de PlaNet Finance au service du
secteur de la microfinance

PlaNis offre 3 types de produit: dette, prise de participation, couverture de
change.
Expérience en financement d’IMF en Afrique:

e Préts aux IMF

e Autre : Prises de participation

e Projets futurs : ouverture de change
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PLANIS

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement: Actifs supérieurs a 1-2 millions USD

Vos avantages comparatifs:

PlaNIS a une offre en services de conseil en management de la dette et en
financements structurés en microfinance. PlaNIS collabore avec plusieurs fonds
internationaux dont responsAbility funds/Crédit Suisse, Calvert Foundation et Triple

Jump. PIaNIS gére a leur profit un portefeuille de dette en microfinance supérieur
a 100 millions USD.

Critéres de sélection des IMF:

Taille des actifs (cf. ci-dessus), un minimum de 3 exercices, criteres financiers
habituels.
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SYMBIOTICS

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: Investisseur

Nom du Représentant: Jérome SAVELLI

Adresse: 75, rue de Lyon - 1203 - Geneva - Suisse
Téléphone: +41 22 338 15 67

E-mail: jerome.savelli@symbiotics.ch

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:
La société Symbiotics, créée en 2004, est basée a Genéve, en Suisse.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

L'objectif de Symbiotics consiste a favoriser le développement de la microfinance
par le biais de services d’intermédiation spécialisés. La société facilite la relation
entre institutions de microfinance et fonds d’investissement grace aux services de
courtage et de contréle. Elle met au point de nouveaux outils pour le financement
des réseaux de microfinance, des banques universelles et des organismes publics.
Au 31 aolt 2008, Symbiotics comptait une clientele de 90 IMF dans le monde
entier, ainsi qu’un portefeuille de préts en cours de plus de 330M US$.

Expérience en financement d’'IMF en Afrique:
e Préts aux IMF
e Garanties
e Autre : Services d’'information pour investisseurs
e Projets futurs : Prises de participation

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:
Taille d’investissement: De 100.000 US$ a 30 % de I'actif de I'|MF

Vos avantages comparatifs:

Symbiotics permet la collaboration avec une douzaine de fonds d’'investissements
par le biais d'un seul intermédiaire.

Criteres de sélection des IMF:
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TRIODOS

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: Gestionnaire de fonds

Nom du Représentant: Mr. Jacco Minnaar

Adresse: Nieuweroordweg 1, PO BOX 55, 3700 AB, Zeist, Pays Bas
Téléphone: +31 306 936 584

E-mail: jacco.minnaar@triodos.nl

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

Triodos Investment Management bv est responsable de la gestion de plusieurs fonds
d’investissement internationaux intervenant dans des pays en voie de développement
et en Europe. Triodos Investment Management est une filiale a 100 % de la Triodos
Bank, une banque indépendante autorisée disposant de succursales aux Pays-Bas,
en Belgique, au Royaume-Uni et en Espagne. Cet établissement pionnier, devenu
une référence dans le domaine des services bancaires durables, est connu pour son
approche novatrice et transparente. Triodos Investment Management gére trois fonds
(le Triodos-Doen, le Hivos-Triodos Fund, le Triodos Fair Share Fund) qui offrent des
financements a plus de 60 institutions de microfinance situées dans des pays en voie
de développement, en Asie centrale et en Europe de I'est. Son portefeuille s’élevait a
140 millions d'euros au 30 juin 2008.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

Depuis 1994, la Triodos Bank met son expérience incomparable de I'activité bancaire
durable au service du secteur de la microfinance. La mission de Triodos consiste
a diriger les activités des fonds dont la gestion est confiée a Triodos Investment
Management. Notre vision de la microfinance tourne autour de trois principes de
base : 1) un secteur financier inclusif accessible par la majorité de la population
est essentiel au développement socio-économique durable ; 2) idéalement, la
microfinance doit faire partie intégrante du secteur financier ; 3) les fonds jouent
un role de catalyseur permettant d’encourager la microfinance en tant qu’activité
durable a long terme et d’accélérer la transition du finacement par bailleurs au
financement local.

Expérience en financement d’IMF en Afrique:
e Préts aux IMF
e Garanties
e Autre : Prises de participation
e Projets futurs : assistance technique (limitée)
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TRIODOS

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:

Taille d’investissement: De 500.000 a 2.500.000 euros (ou I'équivalent en
monnaie locale) pour une durée pouvant atteindre jusqu’a 5 ans. La structure
des déboursements et des remboursements est adaptée selon les besoins de
|'emprunteur.

Vos avantages comparatifs:

Si les objectifs des trois fonds sont largement similaires, les profils de risque et
les structures de financement difféerent. Cette hétérogénéité des profils de risque
permet de financer des institutions de microfinance aux différents stades de leur
développement. L'expérience de Triodos dans les services bancaires durables s'avére
utile au regard de la mission de la plupart des structures de microfinance. En effet,
fidéles a notre approche axée sur le client, nous nous attachons a répondre a vos
besoins actuels tout en construisant une relation fructueuse a long terme.

Critéres de sélection des IMF:

Si vous souhaitez accéder a nos financements, veuillez nous faire parvenir une
demande comprenant les informations suivantes : votre demande, précisant le
montant désiré et toute autre condition pertinente ; un plan d’affaires comprenant
des projections ; le rapport annuel audité le plus récent ; le dernier rapport de gestion
interne (mensuel ou trimestriel) ; un survol du portefeuille a risque (PAR); toute
autre information disponible (p. ex. rapports de notation). Si I'évaluation initiale
basée sur ces éléments est favorable, nous ménerons une vérification au préalable
sur place, qui portera notamment sur : la stratégie, le marché, la gouvernance, la
gestion, les services, les Tl, les contrdles internes, la performance financiére et les
projections. Nous financerons au maximum 20 % de votre portefeuille de crédits.
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TRIPLE JUMP

IDENTIFICATION INVESTISSEUR:

Type de I'Organisation: Gestionnaire de fonds

Nom du Représentant: Mark van Doesburgh, Jessie Greene, Orsolya Farkas
Adresse: Nachtwachtlaan 20, 1058 EA Amsterdam, Pays-Bas

Téléphone: +31 20 512 0620

E-mail: orsolya@triplejump.eu

APERCU DE L' ORGANISATION:

Historique:

Triple Jump est devenu une structure indépendante en 2006, suite a la décision
d’Oxfam Novib de Iui confier la gestion du fonds ASN-Novib. Six mois plus tard, en
mars 2007, la gestion du fonds Oxfam Novib est également confiée a Triple Jump.
Ainsi, méme si la création de cette structure ne date que de 2006, en raison de ses
affiliations avec Oxfam Novib, elle peut se réclamer d’une expérience du secteur de
la microfinance depuis les années 1990.

OBJECTIF/MISSION EN MICROFINANCE:

La mission de Triple Jump consiste a favoriser le développement durable des
économies de marché en émergence, en facilitant I'investissement dans les micro-
entreprises et les PME. En leur proposant des capitaux et des conseils, Triple Jump
vise a soutenir I'expansion des institutions de microfinance viables a chaque stade
de leur développement (émergence, expansion, maturité).

Expérience en financement d’IMF en Afrique:

e Préts aux IMF
e Autre : consultation et asssistance technique
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TRIPLE JUMP

CARACTERISTIQUES DU FINANCEMENT:
Taille d’investissement: De 150.000 $US a 5.000.000 $US

Vos avantages comparatifs:

Triple Jump gére un éventail de fonds dont les différents profils correspondent aux
IMF a chaque stade de leur évolution. En offrant ses services, Triple Jump vise
a fournir une solution financiére adaptée aux besoins spécifiques de chacun de
ses clients. La gamme de services d’investissements disponibles comprend : les
préts en devises ou en monnaie locale, les prises de participation, les garanties et
cautionnements et les préts subordonnés.

Criteres de sélection des IMF:

Un plan d’affaires, des états financiers audités, un statut juridique permettant
d’emprunter a I'étranger, une entreprise économiquement viable et rentable, des
informations sur les bénéficiaires directs et indirects.
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